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Л. М. Штерн — генеральный директор ЗАО «Газинжинвест», председатель Совета фонда «Шуховская башня»
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АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПО ШУХОВУ
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В.Ф. Шухов —
президент фонда «Шуховская башня>
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Строительная контора инженера А.В. Бари в Москве Горизонтальный водотрубный паровой котел системы инженера ВТ. Шухова

Изобретения и исследования инже​нера В.Г. Шухова намного опередили свое время и на десятилетия определи​ли технический прогресс российского государства, Он придумал безотходный процесс переработки нефти, построил экологически безопасный танкер, изо​брел надежные нефтехранилища и неф​тепроводы.
У него получалось все, за что он брался. И поэтому мы задумались: как В.Г. Шухов поступил бы при наступ​лении экономического кризиса? Какие установил бы приоритеты? Не пона​слышке зная его работы, осмелимся сделать некоторые предположения.
Прежде всего В. Г. Шухов должен был бы учесть, что кризисы сопрово​ждаются ослаблением государственно​го контроля и ответственности бизнеса за промышленную и экологическую безопасность. На фоне нарастающей безработицы и снижения качества жизни населения факты хищнического природопользования могут оставаться незамеченными до тех пор, пока они

не приведут к инфраструктурным на​рушениям, таким как катастрофиче​ское загрязнение природных водных объектов — источников питьевого во​доснабжения. Таковы печальные фак​ты. Недаром обеспечение населения привозной доброкачественной питье​вой водой в неблагополучных регионах страны началось именно в период спа​да производства и гиперинфляции 1992—1994 гг., а усиление инвестиций в новые технологии водоподготовки -во время дефолта 1998 г.
Современный экономический кризис также требует повышенного внимания к качеству воды, водо- и природополь​зованию в целом. Однако опыт показы​вает, что технические инновации не будут эффективны без совершенствова​ния системы технического регулирова​ния, актуализации экологических стан​дартов, норм и правил охраны и вос​становления таких природных объектов, как источники водоснабжения.
Именно поэтому современная эко​логическая ситуация нуждается в та-
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Направления причинения вреда (от источника к реципиенту)
ком нетрадиционном подходе, который использовал В.Г. Шухов. Прорыв в об​ласти управления природопользовани​ем требует опоры на все то, что так успешно совмещал великий русский инженер. Это — математика и химия, инженерное дело и экология, эконо​мика и инновационные технологии.
В.Г. Шухов хорошо знал и тонко чувствовал принципы статистического управления производством, предусма​тривающие неизбежность ошибок, их учет и ограничение уровнем допусти​мого риска причинения вреда, на кото​рый «готово пойти общество ради ожи​даемых выгод» (стандарт ИСО/МЭК 2). К сожалению, в настоящее время на природопользование подобное управле​ние не распространяется, хотя вариа​бельность свойств природных систем, например, природных водных ресурсов не уступает, а порой значительно пре​восходит вариабельность показателей технологических систем. Что же касает​ся экологического контроля, то, как правило, он намного менее надежен,

чем контроль качества продукции. По​этому установление правил регулирова​ния природопользованием требует учи​тывать, например, возможность того, что законопослушное предприятие ошибоч​но принимает сверхнормативное приро​допользование за нормативное, В прак​тике приемочного контроля это соответ​ствует ошибке 2-го рода, снижающей качество хозяйственного управления. На рис. соответствующее «направление причинения вреда» обозначено левой стрелкой. Может ошибаться и государ​ственный экологический контроль, при​нимая нормативное природопользование за сверхнормативное. Такова ошибка 1-го рода госконтроля, причиняющая вред природопользователю («направление причинен и я вреда» обозначено на рис. нижней стрелкой). И хотя гос​контроль сам по себе не осуществляет природопользование, он может быть от​ветственным за снижение качества объектов окружающей среды, если принимает сверхнормативное приро​допользование за нормативное. 
Таков результат ошибки 2-го рода госконтро​ля (на рис. - правая стрелка).
Статистическое управление природо​пользованием позволит компенсировать экологический вред экономическими выгодами при допустимых рисках.
Автор данного предположения пла​нирует представить свои соображения на суд научной общественности и на​деется, что именно такой путь реали​зации принципа «соответствия техни​ческого регулирования интересам на​циональной экономики» (184-ФЗ) на основе логики перехода к сбалансиро​ванному управлению природопользо​ванием был бы поддержан В.Г. Шухо​вым, которого многие считают первым российским экологом.
